ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

W Willebroek 2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 21069 Alg. 2025008538 / EK 21061 1K 17523

AGB Willebroek (0679.456.888) Secretaris: Dirk Blommaert
Pastorijstraat 1, 2830 Willebroek Rekenplichtige: Katja Mampaey

Inhoudstabel: LE: Leefomgeving, bouwen en wonen, ruimtelijke ordening, milieu.

Leefomgeving, bouwen en wonen, ruimtelijke ordening, milieu.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Ontvangsten 5.100 5.100 5.100
Saldo 5.100 5.100 5.100
Investeringen
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000001: Een aangename leefomgeving nabij water en groen, da's
Willebroek.

Wonen nabij water, genieten in het groen... Een groene long aan het water... da's Willebroek.

Willebroek laat je betoveren door het prachtige natuurschoon dat het te bieden heeft. We kunnen genieten van de
natuurgebieden en de dijken in en rond de gemeente. We mogen er best fier op zijn en zetten ook bij het besturen van de
gemeente maximaal in op onze troeven. We moeten dit karakter niet alleen bewaren en uitbreiden, we moeten het nog meer
benadrukken en extra uitspelen. Willebroek wil een aantrekkelijke woongemeente zijn voor zijn inwoners, maar ook een
aangename gemeente voor bezoekers, ondernemers en voor diegenen die in onze gemeente werken. Willebroek moet nog meer
de gemeente worden waarin mensen en gezinnen willen investeren, zo komen we met z'n allen nog meer in een positieve spiraal
terecht. Met een strak plan voor meer kwaliteit en netheid willen we bereiken dat alle Willebroekenaars zich thuis voelen en dat
zij trots zijn op hun buurt en onze gemeente. Bijzondere aandacht hebben en toezichthouder zijn voor een aangename
leefomgeving voor gezinnen, voor jong en oud, voor alleenstaanden en voor alle inkomensgroepen. Bij het openbaar domein en
ruimtelijke ordening hechten wij veel belang aan architectuur, kwaliteit en duurzaam ontwikkelen. We zorgen voor een goed
onderhouden en propere openbare ruimte met duurzame en veilige verkeersstromen. Bij ruimtelijke ontwikkelingen bewaken we
het evenwicht tussen de leefbaarheid en de economische belangen. In elke woonwijk werken we aan een evenwichtige mix en
woonkwaliteit. We zorgen ook voor voldoende groene ruimte en maken werk van duurzaamheid. We brengen groene ruimte bij
de mensen en we lokken de mensen naar de groene ruimtes die we hebben. We onderzoeken de introductie van een groennorm
waarbij verdichten en vergroenen hand in hand kunnen gaan. Met een "groennorm" kunnen we de garantie geven dat de
gewonnen open ruimte ook groen blijft. Natuur en bos op wandelafstand verhoogt de tevredenheid van inwoners. We dienen
dan ook zeer zorgzaam om te gaan met onze bossen en ons natuurgebied enerzijds en zelfs meer ruimte te maken voor nieuwe
natuur en nieuw bos. We maken een langetermijnvisie voor meer welvaart en een aangename beleving van onze gemeente.
Vooral het handelscentrum heeft meer dan ooit een nieuwe beleving nodig die nieuwe investeringen, nieuwe winkels en meer
bezoekers aantrekt. Met een strak plan van aanpak voor een kernvernieuwing zorgen we voor een aantrekkelijke centrumbuurt
en aangenaam wonen in een mooie en nieuwe centrumomgeving. Op die manier krijgen we de juiste mix die meer welvaart,
meer handel en meer bezoekers zal aantrekken. Met dit toekomstperspectief realiseren we een beeld van wat de mogelijkheden
zijn. In overleg met de Willebroekenaar willen we werken aan een "samen"toekomst, ook voor de komende generaties.
Samenwerken aan een mooier en aantrekkelijker Willebroek... een gemeente waar iedereen zich thuis voelt. Een fiere thuis voor
iedereen!

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: De verschillende actieplannen binnen deze beleidsdoelstelling worden volgens
planning uitgevoerd. Op basis van de evaluatie kan dan ook worden vastgesteld dat deze
beleidsdoelstelling positief evolueert en in belangrijke mate bijdraagt aan de realisatie van het
vooropgestelde beleid.

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Ontvangsten 5.100 5.100 5.100
Saldo 5.100 5.100 5.100
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000001: Een aantrekkelijke open ruimte verhoogt de leefbaarheid.

Een aantrekkelijke open ruimte verhoogt de leefbaarheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.
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Actie: AC000004: Inrichten van de publieke ruimte.

Inrichten van de publieke ruimte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - niet op schema: De aanbesteding voor de nieuwe raamovereenkomst is lopende
maar de gunning kon nog niet plaatsvinden door sterk afwijkende prijzen tijdens de
aanbesteding. Er werden bijgevolg geen werken uitgevoerd binnen de raamovereenkomst
tijdens de tweede helft 2025. Gunning wordt voorzien begin 2026.

Actie: ACO00006: We zorgen voor een gezonde publieke ruimte.

We zorgen voor een gezonde publieke ruimte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Actieplan: AP000002: Mobiliteit, er zit beweging en veiligheid in.

Mobiliteit, er zit beweging en veiligheid in.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

Actie: AC000011: We voorzien voldoende parkings voor elke type

buurt/weggebruiker.

We voorzien voldoende parkings voor elke type buurt/weggebruiker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

5.100

Actieplan: AP000005: Een duidelijk omgevingsbeleid versterkt de leefbaarheid en een
ruimtelijk gestructureerd Willebroek

Met een duidelijk omgevingsbeleid versterken we de leefbaarheid en een ruimtelijk goed gestructureerd Willebroek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan

worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.
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Actie: AC000044: Door doordachte ontwikkelingen zorgen we voor kernversterking en
opwaardering van de leefomgeving.

Door doordachte ontwikkelingen zorgen we voor kernversterking en een opwaardering van de leefomgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: Eerste verwerking via uitoefening 'voorkooprecht' van een strategisch
geleden handelspand A. Van Landeghemstraat 35 in kwartaal4.

Inhoudstabel: VT: Vrije tijd (sport - cultuur - evenementen - bibliotheek).
Vrije tijd (sport - cultuur - evenementen - bibliotheek).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.408.171 1.550.153 1.325.944

Ontvangsten 1.984.617 2.163.967 2.282.770

Saldo 576.445 613.814 956.826
Investeringen

Uitgaven 9.281.769 11.004.471 14.178.000

Ontvangsten 0 0 1.000.000

Saldo -9.281.769 -11.004.471 -13.178.000
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000004: Een extra inspanning voor ontspanning en vrije tijd.

We vinden het belangrijk dat onze inwoners zich kunnen ontspannen in de eigen gemeente en dat ze dit kunnen doen op een
kwaliteitsvolle manier. Willebroek moet meer uitstraling krijgen als gemeente op het vlak van ontspanning, vrije tijd, (top)sport en
recreatie. Voor recreatie zetten we in op onze groene omgeving en voldoende ontspanningsmogelijkheden nabij water en groen,
van jong tot oud. Op die manier kunnen de Willebroekenaren en bezoekers hun batterijen opladen door middel van recreatieve
vrijetijdsbesteding, maar ook in sport, jeugd, cultuur, evenementen of andere beleving in ontspanning. Door vrijetijdsbesteding in
onze gemeente te stimuleren, versterken we ook indirect het samenhorigheidsgevoel en creéren we ontmoetingsmomenten voor
onze inwoners. We streven naar een breed gedragen, kwalitatief "Sport voor Allen" en "Cultuur voor Allen" beleid. Sport, cultuur,
vrijetijdsbesteding en ontspanning zijn belangrijk als sociaal bindweefsel. We zetten meer in op een gemeenschapsvormend
vrijetijdsbeleid en verbindende communicatie met en tussen verenigingen en de Willebroekenaar. Ook de jongeren in onze
gemeente verdienen bijzondere aandacht. Jongeren en onze verenigingen zijn zeer belangrijke factoren binnen het
vrijetijdsgebeuren. Het vrijetijdsbeleid omvat niet enkel het lokaal jeugd-, cultuur-, toerisme- en sportbeleid, maar ook het
creéren van ontmoetingsmomenten tussen onze inwoners. Door de vrije tijd in onze gemeente te stimuleren, versterken we het
samenhorigheidsgevoel van onze inwoners. Dit uit zicht onder andere in goed werkende verenigingen. Daarom zijn
voorwaardelijke financiéle ondersteuning, begeleiding en investeringen in een goede accommodatie belangrijk. Daarnaast zorgen
we voor een divers activiteitenaanbod verspreid over de hele gemeente gedurende het ganse jaar. Het jaar rond bieden we
uiteenlopende activiteiten en evenementen aan, waar lokaal talent en handelaars kansen krijgen. We willen nog meer inzetten op
de communicatie hierover met de Willebroekenaar. Lokaal beleid staat dicht bij de burger én is burgergericht. Vrijetijdsbesteding
en ontspanning zijn hierbij een waardevol middel binnen een integraal lokaal meerjarenplan. Niet in het minst moet de
vrijetijdbesteding zijn maatschappelijke meerwaarde tonen binnen vrijetijds- en gezondheidsbeleid. Om dit te realiseren is het
noodzakelijk dat er een geoliede samenwerking is tussen de diverse actoren binnen de gemeente. Om dit allemaal in optimale
omstandigheden mogelijk te maken werken we verder aan een aangepast accommodatiebeleid waarbinnen we momenteel
(letterlijk en figuurlijk) bouwen aan een Huis van de Vrije Tijd. In dit open huis reiken cultuur, sport, jeugd, toerisme en
evenementen elkaar de hand waarbij ze samen zorgen voor een divers activiteitenaanbod. Om actieplannen op een efficiénte
wijze te kunnen realiseren zijn voldoende werkingsmiddelen en methodieken cruciaal om de doelstellingen te behalen. Waar
nodig wordt geinvesteerd in externe expertise (b.v. raamcontracten) om de taken uit de beleidsplanning rond te krijgen.
Activiteiten moeten veilig en vlot kunnen verlopen, in samenwerking en met ondersteuning van onze diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: De verschillende actieplannen binnen deze beleidsdoelstelling worden volgens
planning uitgevoerd. Op basis van de evaluatie kan dan ook worden vastgesteld dat deze
beleidsdoelstelling positief evolueert en in belangrijke mate bijdraagt aan de realisatie van het
vooropgestelde beleid.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.408.171

1.984.617

576.445

9.281.769

0

-9.281.769

1.550.153

2.163.967

613.814

11.004.471

0

-11.004.471

1.325.944

2.282.770

956.826

14.178.000

1.000.000

-13.178.000

Financiering

Actieplan: AP000022: Het huis van de vrije tijd zorgt voor ruimte en moderne
infrastructuur

Het huis van de vrije tijd zorgt voor ruimte en moderne infrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.
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2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

Financiering

293.535

940.102

646.568

9.281.769

0

-9.281.769

332.183

1.037.247

705.064

11.004.471

0

-11.004.471

269.878

643.247

373.369

14.178.000

1.000.000

-13.178.000

Actie: AC000101: Kwalitatieve publieke ruimte en infrastructuur voor sport en
beweging.

Ter beschikking stellen en/of aanbieden van kwalitatieve publieke ruimte en infrastructuur met het oog op sport en

beweging.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Verhuur van cultuur- en sportaccommodaties voor het organiseren

van sport- en socio-culturele activiteiten voor het lokale verenigingsleven. De verschillende
sporthallen kenden in de eerste helft van 2025 opnieuw een bezetting van bijna 100% op de
weekdagen tussen 17u en 23u.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

Financiering

219.559

874.185

654.627

9.267.108

0

-9.267.108

267.186

956.247

689.061

10.137.810

0

-10.137.810

222.371

581.247

358.876

14.073.000

1.000.000

-13.073.000

Actie: AC000102: We creéren en onderhouden ruimtes in functie van ontmoeting en

vrije tijd.

We creéren en onderhouden ruimtes in functie van ontmoeting en vrije tijd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

13

65.917

65.904

25

81.000

80.975

25

62.000

61.975
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Actie: AC000103: Faciliterend accommodatiebeleid met het oog op kwalitatieve

publieke ruimte voor vrije tijd.

We voorzien in een adequaat faciliterend accommoadatiebeleid (ondersteuning, financieel,...) met het oog op

kwalitatieve publieke ruimte voor vrije tijd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Verhuur van cultuur- en sportaccommodaties voor het organiseren

van sport- en socio-culturele activiteiten voor het lokale verenigingsleven. De verschillende

sporthallen en polyvalente zaal HVT kenden in de tweede helft van 2025 opnieuw een
bezetting van bijna 100% op de weekdagen tussen 17u en 23u.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

73.963

-73.963

14.660

-14.660

64.972

-64.972

866.661

-866.661

47.482

-47.482

105.000

-105.000

Actieplan: AP000024: Evenementen zorgen mee voor een fier Willebroek gevoel

Evenementen zorgen mee voor een fier Willebroek gevoel

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan

worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

759.846

787.809

27.962

792.890

781.790

-11.100

608.240

568.250

-39.990
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Actie: AC000107: We organiseren het hele jaar door evenementen.

We organiseren het hele jaar door evenementen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Volledig uitgevoerd: Jaarmarkt: goede opkomst, vuurwerk veilig verlopen
Novemberplechtigheden: rouwhuldes vlot verlopen

Sint-Hubertus: vlot verlopen, minder paarden

WWB: ongeveer €25.000 extra inkomsten, veel verenigingen kandidaat, elke dag 1 of
meerdere activiteiten.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

759.846

787.809

27.962

792.890

781.790

-11.100

608.240
568.250

-39.990

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000025: Dicht bij de mensen met cultuur en toerisme

Dicht bij de mensen met cultuur en toerisme

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

150.812

256.708

105.896

184.460

343.909

159.450

150.291
1.070.273

919.982

Investeringen

Financiering

Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
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Actie: AC000108: Een gevarieerd cultureel aanbod kwalitatief en duurzaam
organiseren.

Een gevarieerd cultureel aanbod kwalitatief en duurzaam organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Volledig uitgevoerd: We zetten doelgericht in op het kwalitatief en duurzaam organiseren van
een gevarieerd cultureel aanbod. De resultaten en positieve respons tonen aan dat we op het
juiste spoor zitten. Vanuit deze stevige basis kijken we met vertrouwen uit naar verdere groei,
met blijvende aandacht voor kwaliteit, vernieuwing en duurzaamheid.

Investeringen

Financiering

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 150.812 184.460 150.291
Ontvangsten 256.708 343.909 1.070.273
Saldo 105.896 159.450

919.982

Actieplan: AP000027: Ondersteunende middelen

Ondersteunende middelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

Investeringen

Financiering

203.979
-2

-203.981

240.620

1.020

-239.600

297.535

1.000

-296.535

Actie: AC000118: Nutsvoorzieningen.

Nutsvoorzieningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Investeringen

Financiering

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 187.873 223.850 279.700
Ontvangsten 2 1.020 1.000
Saldo -187.875 -222.830

-278.700
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Actie: AC000119: Onderhoud en herstellingen.

Onderhoud en herstellingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

2.179

-2.179

5.200

-5.200

5.100

-5.100

Actie: AC000120: Werkingsmiddelen.
Werkingsmiddelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

13.927

-13.927

11.570

-11.570

12.735

-12.735

Inhoudstabel: WZ: Welzijn en zorg.

Welzijn en zorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven
Saldo

Financiering

5.363

-5.363

35.729

-35.729
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Beleidsdoelstelling: BD000005: Welzijn en zorg: iedereen telt mee, iedereen doet mee.

ledereen telt mee in Willebroek. We maken van onze gemeente een plek waar iedereen - gezinnen en alleenstaanden, jongeren
en senioren, personen met een beperking - actief kan zijn en zich thuis voelt. We zorgen voor een sterk sociaal weefsel waarbij
iedereen zijn rechten, maar ook zijn plichten vervult. We laten in een warm Willebroek niemand uit de boot vallen. Als zorgzame
gemeente richten we de voorbije jaren het Huis van de Zorg op en brachten zo alle betrokken diensten samen. Het doel is nog
beter zorgen voor wie het écht nodig heeft. Voor welzijn en zorg doen we dit integraal. Met de hele gemeentelijke organisatie
werken we hieraan mee. We werken ook maximaal aan sterke partnerschappen waar het kan en nuttig is. Dat geldt ook voor de
Willebroekenaar in armoede. We onderzoeken het concept van één sociaal huis met één laagdrempelig loket voor vragen rond
(financiéle) steun, welzijn en zorg, waarbij de burger centraal staat en waarin ook sociale organisaties en vrijwilligersinitiatieven
betrokken worden. We blijven inzetten op samenwerken en zoeken partners voor realisatie van een sociale kruidenier.
(Kind)armoede voorkomen blijft prioritair. De neerwaartse spiraal waarin mensen terechtkomen pogen we te doorbreken door
vroegtijdig armoede te voorkomen en we zetten in op sociale mobiliteit. Geen betere manier om mee te tellen dan door te
werken en deel te nemen aan het sociaal gebeuren in onze gemeente. Als je Nederlands leert heb je het beste diploma in handen
om te solliciteren. Daar willen we als gemeente graag bij helpen en doen dan met plezier alle moeite voor sociale tewerkstelling.
We zetten in op meer flexibele kinderopvang in combinatie met vrijetijdsbeleving, zodat ouders ruimte en tijd krijgen om te gaan
werken, en zo hun kinderen maximaal kansen te bieden. Een nieuwe kribbe en buitenschoolse kinderopvang komen eraan. Maar
we vergeten ook nieuwe maatschappelijke problemen zoals een groeiende vereenzaming niet. Het verhogen van de algemene
levenstandaard en kwaliteit vereist een vernieuwende en integrale aanpak. We kiezen daarbij voor een transparant sociaal beleid
ten dienste van de inwoners: dit hoort een betaalbaar en verantwoord beleid te zijn. Een gezond evenwicht tussen rechten en
plichten voor de burgers is daartoe noodzakelijk. Samenwerking, voortdurende bijscholing, de inzet van hooggekwalificeerd
personeel en de meest vooruitstrevende ICT-technologie vormen onontbeerlijke basisvoorwaarden om de klantgericht
opdrachten uit een programma voor welzijn en zorg maximaal succesvol te vervullen. Onze organisatie waarborgt aan al haar
inwoners (op duurzame wijze) grondrechten om hen in staat te stellen volwaardig te participeren en te integreren in onze
samenleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: De verschillende actieplannen binnen deze beleidsdoelstelling worden volgens
planning uitgevoerd. Op basis van de evaluatie kan dan ook worden vastgesteld dat deze
beleidsdoelstelling positief evolueert en in belangrijke mate bijdraagt aan de realisatie van het
vooropgestelde beleid.

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.363 35.729 0
Saldo 5363 -35.729 0
Financiering

Actieplan: AP000030: Een gezinsbeleid dat ook jonge gezinnen en jongeren
ondersteunt.

Een gezinsbeleid dat ook jonge gezinnen en jongeren ondersteunt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op
overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 5.363 35.729 0

Saldo -5.363 -35.729 0
Financiering
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Actie: AC000132: Investeren in opvoedingsondersteuning met preventieve
gezinsondersteuning.

Investeren in opvoedingsondersteuning met preventieve gezinsondersteuning en een laagdrempelig aanspreekpunt
voor gezinnen, kinderen, leerkrachten, jeugdbegeleiders en politie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie: Opgestart - op schema: In 2025 zette we met het Huis van het Kind verder in op het
ondersteunen van gezinnen in onze gemeente met extra aandacht voor de meest kwetsbare
gezinnen.

Mama leert:

Het lessentraject mama leert in samenwerking met Ligo is een groot succes. De groep is in
2025 steeds volzet met een wachtlijst. In september 2025 hebben we de werking aangepast:
kinderen blijven sinds dit schooljaar bij de mama's in de les tot we een overeenkomst hebben
met een vergunde kinderopvang locatie om de kinderen gedurende de lessen op te vangen.
Deelnemers worden toegeleid door onze partners: OCMW, Ligo, Agentschap | en | en andere
welzijnspartners.

Loket kinderopvang:

In 2025 merken we steeds meer vragen naar kinderopvangplaatsen, ook steeds meer
reguliere gezinnen vinden moeilijk of geen kinderopvangplaats in onze gemeente, ook
wanneer zij aanmelden bij de start van de zwangerschap.

in 2025 krijgen we heel veel vragen om ouders hierin te ondersteunen, dit telefonisch, per mail
en tijdens persoonlijke afspraken.

In Opvang Vlaanderen worden er in 2025 gemiddeld 325 aanvragen per maand geregistreerd,
dit zijn ongeveer 65 individuele gezinnen per maand.

Begin 2026 zijn er 207 individuele gezinnen die min 4 aanvragen hebben ingediend die nog
geen plekje hebben gevonden. 178 gezinnen hebben in minder dan 30 dagen opvang nodig en
hebben geen plaats gevonden. Van alle aanvragen die gedaan zijn zijn er 98 aanvragen
goedgekeurd.

In 2025 was er een uitbreiding IKT plaatsen vanuit het Agentschap Opgroeien, deze 26
plaatsen zijn toegewezen aan WilleWolle en zullen vanaf 1 januari 2029 beschikbaar zijn.
Kinderdagverblijf De Baboutertjes stopt haar werking, deze locatie is overgenomen door
WilleWolle.

Zitdagen:

Het spreekuur ontwikkeling ism het centrum voor ontwikkelingsstoornissen (gestart in
december 2024) is een groot succes. 95 procent van alle afspraken dit jaar zijn ingenomen. De
zitdag Hotspot kende een tragere opstart, in het 4de kwartaal van 25 zien we ook daar steeds
meer aanmeldingen. De zitdag van het groeipakket heeft zelden een afspraak, deze komen
enkel naar Willebroek wanneer er een afspraak gepland staat dus dit heeft weinig impact.

Andere activiteiten:
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buitenspeeldag: ook dit jaar organiseren we een zone voor kinderen van 0-5 jaar
koesterweek: uitrol en bekendmaking van het sterrenregister, koestervoorstelling en activiteit
in het kader van de koesterweek

Ouder vinden vooral de weg naar het Huis van het Kind na doorverwijzing van andere
diensten of partners. We krijgen vooral vragen over kinderopvang, vrijetijdsaanbod (voor
kinderen met een extra zorgnood), vragen over opvoeding (vooral voor kinderen met een
zorgnood).

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 1.370 0
Saldo 0 -1.370 0
Financiering

Actie: AC000137: Zorgen voor een toegankelijke, kwalitatieve en pedagogisch
verantwoorde opvang voor alle kinderen.

We zorgen voor een toegankelijke, kwalitatieve en pedagogisch verantwoorde (met aandacht voor elk kind) voor- en
naschoolse opvang en een vakantieopvang voor alle kinderen van 0 tot 12 jaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Per maand waren er gemiddeld 573 kinderen in de voormiddag en
1265 in de namiddag aanwezig in de buitenschoolse opvang 't Appelboompje. Dit komt
overeen met een bezettingspercentage van 36,32% in de voormiddag en 80,21 % in de
namiddag. In dezelfde periode in 2024 komen we aan een bezettingspercentage van 39,77%
in de voormiddag en 82,28 % in de namiddag. We zien zowel in de voor- als namiddagopvang
een lichte daling in de bezettingscijfers tegenover dezelfde periode in 2024.

Kinderdagverblijf Bengelhuisje heeft een gemiddelde bezetting van 79,56% voor het laatste
kwartaal van 2025. Dit is een zeer lichte stijging t.o.v. dezelfde periode in het jaar 2024 gezien
we hier aan een bezettingspercentage van 76,28 % komen voor hetzelfde kwartaal. We zien
dat het aantal ongerechtvaardige afwezigheden in 2024 (2.44%) hoger lag dan in hetzelfde
kwartaal in 2025 (1.77%).

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 5.363 34.359 0

Saldo -5.363 -34.359 0
Financiering
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Inhoudstabel: 10: Interne organisatie.

Interne organisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 121.741 116.440 104.115

Ontvangsten 42.443 42.600 50.200

Saldo -79.298 -73.840 -53.915
Investeringen

Uitgaven 0 19.780 6.000

Saldo 0 -19.780 -6.000
Financiering

Uitgaven 528.710 544.073 907.011

Ontvangsten 9.176.183 10.949.031 13.184.000

Saldo 8.647.473 10.404.958 12.276.989
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Beleidsdoelstelling: BD000006: Goed bestuur, een moderne organisatie en een financieel
gezonde gemeente.

De toekomst van de gemeentelijke organisatie Willebroek gebeurt niet zo maar, die wordt aangemaakt met onder andere de
noodzakelijke investeringen om verbetering te brengen in het infrastructureel, economisch en sociaal weefsel van onze gemeente.
Niettegenstaande de term "corporate governance" stilaan gemeengoed begint te worden, in essentie heeft "governance" te
maken met besturen, beheersen, verantwoording, toezicht, controle en geéngageerde werknemers. Het strekt ertoe de
bestuursstructuren en de besluitvormingsprocessen van efficiénter te organiseren, met planning te objectiveren en transparanter
te maken. Een sturend beleid en burgerparticipatie geven vorm aan een toekomstideaal en een langdurige houdbaarheid als
maatstaf zodat generaties lang kunnen nagenieten en fier kunnen zijn op Willebroek. Snel en resultaatgericht te werk gaan,
efficiént, krachtig, klantgeoriénteerd besturen, een professionele planning, geéngageerde werknemers met expertise en goed
management staan centraal om de beleidsdoelstellingen te halen en de noden van de samenleving in te vullen. Een moderne
organisatie is voortdurend in evolutie die boeiende uitdagingen aangaat en zelf de verbetering opzoekt omdat hogere overheden
nieuwe eisen stellen of bevoegdheden overdragen of het regelgevend kader wijzigen en omdat inwoners telkens en terecht
nieuwe verwachtingen hebben. Er zijn altijd redenen voor de opmaak van de gepaste regelgevingen en preventief handelen, het is
overduidelijk dat regels maar tot het beoogde resultaat kunnen leiden als ze ook effectief afgedwongen worden. De
gemeenteraad is het hart van de democratie, verkozenen moeten hun verantwoordelijkheid kunnen en durven opnemen en de
inwoners uit te leggen waarom bepaalde beslissingen genomen worden. Hoe een gemeente bestuurd wordt voel je ook letterlijk

in je portemonnee. We hanteren rechtvaardige belastingen en houden de gemeentefinancién gezond, dit kan alleen maar door
degelijk en zuinig beleid en een efficiénte besteding van middelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: De verschillende actieplannen binnen deze beleidsdoelstelling worden volgens

planning uitgevoerd. Op basis van de evaluatie kan dan ook worden vastgesteld dat deze
beleidsdoelstelling positief evolueert en in belangrijke mate bijdraagt aan de realisatie van het

vooropgestelde beleid.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

121.741

42.443

-79.298

528.710

9.176.183

8.647.473

116.440

42.600

-73.840

19.780

-19.780

544.073

10.949.031

10.404.958

104.115

50.200

-53.915

6.000

-6.000

907.011

13.184.000

12.276.989

Actieplan: AP000038: Een klantgerichte organisatiestrategie met een visie voor 2830.

Een klantgerichte organisatiestrategie met een visie voor 2830.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

26.206

-26.206

12.500

-12.500

10.000

-10.000
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Actie: AC000175: We bouwen een interne juridische cel uit.

We bouwen een interne juridische cel uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

26.206

-26.206

12.500

-12.500

10.000

-10.000

Actieplan: AP000039: Facility, ICT en administratie ondersteunen een moderne en

efficiénte organisatie.

Facility, ICT en administratie ondersteunen een moderne en efficiénte organisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

39.398

-39.398

42.795

1.000

-41.795

19.780

-19.780

28.590

1.000

-27.590

6.000

-6.000

Actie: AC000179: Informatisering zorgt voor een efficiéntere dienstverlening.

Informatisering zorgt voor een efficiéntere dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Uitgaven
Saldo

Financiering

21.499

-21.499

25.815

-25.815

19.780

-19.780

14.145

-14.145

6.000

-6.000

Actie: AC000180: Via beheersplannen zorgen we voor optimaal onderhoud van ons
patrimonium.

Via beheersplannen zorgen we voor optimaal onderhoud van ons patrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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Actie: AC000182: Een doordacht verzekeringsbeleid dekt onze belangrijkste risico's.

Een doordacht verzekeringsbeleid dekt onze belangrijkste risico's.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

17.899

-17.899

16.980

1.000

-15.980

14.445

1.000

-13.445

Actie: AC000183: Een goeddraaiende aankoopcel is kostenbeheersend.

Een goeddraaiende aankoopcel is kostenbeheersend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Actieplan: AP000042: Een performant personeelsbeleid en integrale (samen)werking.

Een performant personeelsbeleid en integrale (samen)werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op

overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

500

-500

500

-500

Actie: AC000189: De juiste medewerker op de juiste plaats.

De juiste medewerker op de juiste plaats.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Actie: AC000190: Het welzijn van onze medewerkers is onze zorg.

Volledig uitgevoerd: De HR-dienst streeft steeds naar een optimale invulling binnen een

redelijke termijn van alle functies binnen de organisatie. We maken steeds de overweging op
welke wijze een openstaande functie het beste wordt ingevuld in gezamenlijk overleg met alle
betrokkenen rekening houdende met alle factoren, zowel in interne als externe, die invloed
kunnen hebben op die invulling. Functies worden ingevuld op basis van bij de functie passende
competenties en talenten van de kandidaten.

Het welzijn van onze medewerkers is onze zorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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Actie: AC000191: Via opleidingstrajecten zorgen we voor medewerkers met optimale
kennis en competenties.

Via opleidingstrajecten zorgen we voor medewerkers met optimale kennis en competenties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Elke medewerker binnen de organisatie heeft optimale
opleidingskansen zowel voor functie als taak gerelateerde opleidingen en
competentieversterkende opleidingen als voor opleidingen binnen de persoonlijke
ontwikkeling. Dit alles binnen de budgettaire mogelijkheden van de organisatie.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

500

-500

500

-500

Actieplan: AP000043: De gemeente staat voor een degelijk financieel beheer.

De gemeente staat voor een degelijk financieel beheer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

9.960

1.322

-8.638

528.710

9.176.183

8.647.473

12.445

600

-11.845

544.073

10.949.031

10.404.958

14.825

200

-14.625

907.011

13.184.000

12.276.989

Actie: AC000195: De ééngemaakte FD evalueert procedures en processen om te

streven naar een uniforme werking.

Binnen de ééngemaakte financiéle dienst worden procedures en processen geévalueerd om te streven naar een
uniforme werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Actie: AC000196: We optimaliseren de ondersteunende werking van de FD i.h. kader
van de interne klantvriendelijkheid.

We optimaliseren de ondersteunende werking van de financiéle dienst in het kader van de interne

klantvriendelijkheid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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Actie: AC000197: De FD rapporteert tijdig en accuraat in functie van de

informatiebehoefte.

We streven naar een efficiénte werking van de financiéle dienst om rapportering tijdig en accuraat af te leveren, in

functie van de informatiebehoefte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

9.960

1.322

-8.638

528.710

9.176.183

8.647.473

12.445

600

-11.845

544.073

10.949.031

10.404.958

14.825

200

-14.625

907.011

13.184.000

12.276.989

Actieplan: AP000045: Ondersteunende middelen

Ondersteunende middelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Toelichting evaluatie:

Opgestart - op schema: Op basis van een grondige evaluatie van de acties binnen dit actieplan kan
worden vastgesteld dat het merendeel van de acties volgens planning wordt uitgevoerd en op

overtuigende wijze bijdraagt aan de realisatie van de vooropgestelde beleidsdoelstellingen.

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

Investeringen

Financiering

46.177

41.121

-5.056

48.200

41.000

-7.200

50.200

49.000

-1.200

Actie: AC000201: Lonen en wedden.

Lonen en wedden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

Actie: AC000203: Werkingsmiddelen.
Werkingsmiddelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

46.177

41.121

-5.056

48.200

41.000

-7.200

50.200

49.000

-1.200

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
AGB Willebroek (0679.456.888)

2025
19/20



Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_6_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 17523
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_7_2025 2025: Alg. 21061
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